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มหาวิทยาลัย  

สู่สังคมและประเทศ 

Moving Towards  

Innovative University 
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  เรากำลังเผชิญกับอะไร  ? 
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ที่มา : ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
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• ผลการด าเนินงาน ของนโยบายและแผน
ยทุธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2563-2680)           ระยะ

ท่ี 1 พ.ศ.2563-2565 

• ผลสมัฤทธ์ิท่ีส าคญั (KR) ปี 63-65  
• ขอ้มูลสถานะภาพปัจจุบนั มทร.ธญับุรี 

    (หลกัสูตร นกัศึกษา บุคลากร  งบประมาณ  การ

ประกนัคุณภาพการศึกษา                      ความเป็น

นานาชาติ ฯลฯ) 

• การเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั 

• การบริหารความเส่ียง 

• ผลการด าเนินงาน ของนโยบายและแผน
ยทุธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2563-2680)           ระยะ

ท่ี 1 พ.ศ.2563-2565 

• ผลสมัฤทธ์ิท่ีส าคญั (KR) ปี 63-65  
• ขอ้มูลสถานะภาพปัจจุบนั มทร.ธญับุรี 

    (หลกัสูตร นกัศึกษา บุคลากร  งบประมาณ  การ

ประกนัคุณภาพการศึกษา                      ความเป็น

นานาชาติ ฯลฯ) 

• การเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั 

• การบริหารความเส่ียง 
• เครือข่ายความร่วมมือ 

• อ่ืนๆ 
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ก้าวอย่างมีทิศทาง 
และเป้าหมาย 

ที่ชัดเจน 
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นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570 

“นักปฏิบัติ นักคิด 
นักสร้างสรรค์นวัตกรรม” 

.   

อัตลักษณ ์(Identity) 

“นวัตกรรมสร้างชาต ิ
ราชมงคลธัญบุรสีร้างนวัตกรรม” 

ปรัชญา (Philosophy) 

“มุ่งมั่นจัดการศึกษาและวจิัย  
ผลิตนวัตกรและนวัตกรรมที่ทรงคุณค่า 
ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 

ปณิธาน
(Determination) 

“มหาวิทยาลัยนักปฏิบัต ิ
พัฒนานวัตกร 

และสร้างสรรค์นวัตกรรม” 

เอกลักษณ์ 
(Uniqueness) 

“มหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
ที่สร้างคุณค่า สู่สังคมและประเทศ” 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
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Strategic Challenge 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ สมรรถนะหลัก ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

Strategic Advantage Core Competency 

CC1 : ความร่วมมือกับภาค
ประกอบการ สังคม และชุมชน ใน
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ
ช้ันสูงสู่การสร้างนวัตกรและ
ผู้ประกอบการ 

CC2 : มีองค์ความรู้เชิงลึก และ
ความเช่ียวชาญด้านวัสดุศาสตร์ 
ดิจิทัล พลังงานทดแทน สิ่งแวดล้อม 
อาหาร และศิลปะสร้างสรรค์ (โดย
พิจารณาจากผลงานวิจัย ผลงาน
บริการวิชาการ และการเปิด
หลักสูตรการพัฒนากำลังคน) 

CC3 : การบูรณาการศาสตร์ในการ
ทำวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ข้ันสูง เพื่อสร้างนวัตกรรม   

CC4 : การนำองค์ความรู้ 
ผลงานวิจัย เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
นวัตกรรม  ศิลปสร้างสรรค์ ไปสู่การ
ใช้ประโยชน์ ตอบสนองความ
ต้องการในการพัฒนาผู้ประกอบการ 
และเพิ่มศักยภาพภาคประกอบการ 
ชุมชน สังคม  

SC1 :  การลดลงของประชากร  ประกอบกับการเปิดสถานศึกษาของภาคเอกชน และ
มหาวิทยาลัยจากต่างประเทศ ทำให้มหาวิทยาลัยต้องเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้
มากขึ้น 

SC2 :  การสร้างนวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่เหมาะสมกับ
ความต้องการของผู้เรียนในอนาคต 

SC3 :  หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่รองรับการศึกษาตลอดชีวิตทุกช่วงวัย ที่
ต้องการพัฒนาความรู้และทักษะใหม่อย่างต่อเน่ือง 

SC4 :  การสร้างความผูกพันกับศิษย์เก่าให้มีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

SC5 :  พัฒนาความรู้ทางวิชาชีพและวิทยาการใหม่ ๆ ตามความต้องการของศิษย์เก่า 

SC6 : การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การแก้ไขปัญหาให้กับภาค
ประกอบการ หรือผู้ใช้งานจริง และการต่อยอดงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ 

SC7 : การเตรียมความพร้อมสู่การเปลี่ยนผ่านด้านเทคโนโลยี ปรับตัวรับการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) เพือ่เสริมสร้าง
ศักยภาพการบริหารจัดการในอนาคต 

SC8 : การดำเนินการในทุกภารกิจให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อรองรับการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย ในระดับนานาชาติ 

SC9 : ความสามารถในการพึ่งตนเองด้านงบประมาณและการสนับสนุนงบประมาณ
จากรัฐจะมีเงื่อนไขและข้อจำกัดมากขึ้น ทำให้มหาวิทยาลัยต้องพึ่งพาตนเองสูงขึ้น เพื่อ
รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ 

SC10 : การพลิกผันของกระแสสังคมจากสถานการณ์โควิด 19  ทำให้  มหาวิทยาลัย
เกิดข้อจำกัดในหลายด้าน อาทิ การเคลื่อนย้ายกำลังคนและการแลกเปลี่ยนทาง
วิชาการ จำนวนผู้ว่างงานที่สูงขึ้น การนำทรัพยากรที่มีจำกัดทุ่มเทแก้ไขปัญหาเร่งด่วน
ส่งผลต่อการพัฒนาในระยะยาว เป็นต้น 

SC11 : ระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ ขั้นตอนในการปฏิบัติงานบางอย่างไม่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงานให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการเพื่อการปฏิรูปยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

SA1 : มหาวิทยาลัยมีการกำหนดนโยบาย 
ท่ีชัดเจนในการเป็นมหาวิทยาลันวัตกรรม  
และสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรมาอย่าง
ต่อเนื่องทำให้สามารถขับเคลื่อนได้ในทุกมิติ 

SA2 : หลักสูตรเน้นการปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากล พัฒนานวัตกรรมได้ และมี
การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการร่วมกับ 
ภาคประกอบการ ซึ่งได้รับการยอมรับจาก
องค์กรหรือหน่วยงานภายนอก 

SA3 : มีภาคีเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง(Consortium)  
ท้ังภาครัฐ เอกชน ภาคประกอบการ และ
สถาบันการศึกษา ในประเทศและต่างประเทศ 

SA4 : มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องทำให้บุคลากรมีความรู้ ประสบการณ์
เชิงลึก และความเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ  
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

SA5 : มีงานวิจัย เทคโนโลยีพร้อมใช้ นวัตกรรม 
และการบริการวิชาการท่ีมุ่งเป้าตอบโจทย์และ
แก้ไขปัญหาของภาคประกอบการสังคม และ
ชุมชน 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

Strategic Opportunity 

 SO1 :  กฎกระทรวงการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษากำหนดให้สถาบันอุดมศึกษา 
เลือกสังกัดกลุ่มจากการประเมินตนเองตาม
ตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential 
Indicators) และตัวชี้วัดผลการดำเนินงานของ
แต่ละกลุ่ม (Performance Indicators) ซ่ึง
คณะกรรมการการอุดมศึกษาฯ มีมติเห็นชอบให้
มหาวิทยาลัยอยู่ในกลุ่ม 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยี
และการสร้างนวัตกรรม เปิดโอกาสให้พัฒนา
ศักยภาพตามจุดเน้น ความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างเต็มที่ 

SO2 :  การจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐาน
การอุดมศึกษา ตาม พรบ.การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของคนทุกช่วงวัย 
และบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม  

SO3 : การพัฒนาผู้เรียนร่วมกับภาคอุตสาหกรรม
ที่มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของ 12 
กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

SO4 :  มีความต้องการของจังหวัดและชุมชนใน
การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์
กับการพัฒนาเมืองและชุมชน อย่างเป็นรูปธรรม 

SO5 :  การเปลี่ยนผ่านไปเป็นมหาวิทยาลัยใน
กำกับของรัฐ เอื้อให้การบริหารจัดการมีความ
คล่องตัว รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
จากภายนอก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  
(Strategic Issues) 

1: ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีความสามารถทางวิชาการ     
   วิชาชีพ คิดสร้างสรรค์ และเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2 : สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม
สู่การนำไปใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน 
หรือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

3 : ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพื้นท่ีเป้าหมายหรือ 
    ภาคประกอบการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4 : ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

5 : บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เพิ่มประสิทธิภาพ 
     และประสิทธิผลด้วยนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา 
     อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

พันธกิจ 
(Mission) 
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อุตสาหกรรมเป้าหมาย 12 S – Curve 
1. เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
2. การแปรรูปอาหาร 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ 2 : การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ 3 : การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ 4 : การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ 5 : การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
หมุดหมาย 1 : เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมาย 7 : SMEs วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเพื่อสังคมเติบโตอย่าง 
                  ต่อเน่ือง ยั่งยืน 

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 12 S – Curve 
1. การท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
2. อุตสาหกรรมพัฒนาคนและการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ 2 : การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ 3 : การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ 4 : การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) 
หมุดหมาย  2  : การท่องเที่ยวเน้นคุณค่า 
หมุดหมาย  4  : การแพทย์และสุขภาพแบบครบวงจร 
หมุดหมาย  7  : SMEs วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเพื่อสังคมเติบโตอย่างต่อเน่ือง ยั่งยืน 
หมุดหมาย 10 : เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมาย 12 : กำลังคนที่มีสมรรถนะสูงตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

Bio Economy  Circular Economy  Green Economy 

Learning to be Innovator :  
การเรียนรู้สู่การเป็นนวตักร 

Research for Innovation :   

การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 Social and Culture Enhance by Innovation :  
การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณคา่ดา้นศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 

Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 12 S – Curve 
1. ขนส่งและการบิน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ 2 : การสร้างความสามารถ ในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ 3 : การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 (พ.ศ.2566-2570) 
หมุดหมาย 3 : ฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า 

หมุดหมาย 5 : ประตูการค้าการลงทุนและโลจิสติกส์ 
หมุดหมาย 12 : กำลังคนที่มีสมรรถนะสูงตอบโจทย์กา 

พัฒนาแห่งอนาคต 

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 12 S – Curve 
1. อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  

2. หุ่นยนต์  
3. ดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ 2 : การสร้างความสามารถ ในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ 3 : การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
หมุดหมาย 6 : อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัล 
หมุดหมาย  7  : SMEs วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจ   
                    เพือ่สังคมเติบโตอย่างต่อเน่ือง ยั่งยืน 
หมุดหมาย 12 : กำลังคนที่มีสมรรถนะสูงตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
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เป้าประสงค์ (O1) 
การพัฒนานวัตกรรม ให้บรกิารวิชาการและพัฒนากำลังคน 
ด้านเกษตร ด้านแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม และด้านอาหาร
ปลอดภัย ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 
KR 1 :  เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ด้านการเกษตรอาหารด้วย
นวัตกรรมการแปรรูปและเทคโนโลยชีีวภาพ  ไม่น้อยกว่า 5 
ชิ้น/ปี    
KR 2 :  ยกระดับรายได้ของเกษตรกร/SMEs/OTOP 
เพิ่มขึน้ไม่นอ้ยกว่า 20%    
KR 3 :  สร้างความตระหนกัในการอนรุักษ์สิ่งแวดลอ้ม 
ด้วยระบบเกษตรอาหารปลอดภยั 
 

เป้าประสงค์ (O2) 
การพัฒนานวัตกรรม ให้บรกิารวิชาการและพัฒนากำลังคน
ด้านอากาศยาน ด้านระบบราง และบริหารจัดการโลจิสติกส์ 

ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 
KR 1 :  บุคลากรด้าน Logistic ได้รับการพฒันาสู่
มาตรฐานสากล  จำนวน 150 คน/ป ี
KR 2 :  นวตักรรม/ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นนำไปสู่การต่อ
ยอดทางธรุกจิหรอืลดค่าใช้จ่ายในอุตสาหกรรม Logistic  
ไม่น้อยกว่า 3 ชิ้น/ป ี

เป้าประสงค์ (O3) 
การพัฒนานวัตกรรม ให้บรกิารวิชาการและพัฒนากำลังคนด้าน 
Digital Economy, Big Data และ Artificial Intelligence (AI) 

ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 
KR 1 :  ยกระดับรายได้จากการใช้นวัตกรรมด้านเทคโนโลยี
ดิจิตอลร้อยละ 20 ไมน่้อยกว่า 5 ราย/ป ี
KR 2 :  จำนวน Innopreneur 5 ราย/ปี    
KR 3 :  บุคลากรดิจิตอลได้รับ การพฒันาสูม่าตรฐานสากล 
จำนวน 200 คน/ปี 
KR 4 :  ยกระดับรายได้ผู้ประกอบการ OTOP ชุมชน ผ่าน
ระบบ  E-Commerce  เพิ่มขึน้ไม่นอ้ยกว่า 20 ราย/ป ี

เป้าประสงค์ (O4) 
การพัฒนานวัตกรรม ให้บรกิารวิชาการและพัฒนากำลังคน ด้าน   

 Creative Industry ด้านอุตสาหกรรมท่องเทีย่ว และด้านนวตัวิถี 

ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 
KR 1 :  เพิม่รายได้จากการทอ่งเที่ยวและสนิค้าพ้ืนเมือง จำนวน 
5 ชุมชน/ป ี
KR 2 :  บุคลากรด้านการทอ่งเที่ยวได้รับการพัฒนาสู่
มาตรฐานสากล  จำนวน 200 คน/ป ี   
KR 3 :  ชุมชนตน้แบบทีม่ั่นคง ยั่งยืน ตามหลักเศรษฐกจิ 
พอเพยีง 2 ชุมชน/ป ี

ยุทธศาสตร์สร้างความเป็นเลิศ 

4 Flagship 
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บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวตักรรม 

งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวก
ต่อเศรษฐกจิ สังคมและส่ิงแวดล้อมยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเข้มแข็ง  
มีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกจิท่ีดีขึน้  

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  
มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลีย่นแปลง เพ่ือความยั่งยืน 
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บัณฑิตเป็นนวตักรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวตักรรม 
❑ ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีได้ทำงานในกลุ่มอุตสาหกรรม

เป้าหมาย ร้อยละ 70 
❑ ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ได้รับผลตอบแทนเฉลี่ยเท่ากับหรือสูง

กว่าเงินเดือนมาตรฐาน ร้อยละ 80 
❑ นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ (Student and Graduate 

Entrepreneur) ร้อยละ 45 

ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเข้มแข็ง   
มีคุณภาพชีวติและเศรษฐกจิที่ดีขึน้  
❑ กำลังคนในภาคประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม ได้รับ การพัฒนาตามหลกัสูตร           

Re-skill, Up-skill, New-skill หรือมาใชบ้ริการ(เรียน, อบรม, ใชห้้อง LAB ,                 
ให้คำปรึกษา) 9,000 คน (สะสม5 ปี) 

❑ ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) ในชุมชน/พ้ืนที่/หน่วยงาน ที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน สร้างรายได้ หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม จากงานบริการวิชาการ หรือการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา  150  
ผลิตภัณฑ์ (สะสม5 ป)ี 

❑ รายได้จากการบริการวชิาการ 1,900 ล้านบาท (สะสม5 ป)ี 
❑ ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลยั 1,500 ราย (สะสม5 ปี) 

งานวจิัยและนวตักรรม ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อ
เศรษฐกจิ สังคมและส่ิงแวดล้อม   ยกระดับขดีความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 

❑ มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกจิ สังคม และคุณภาพชีวิต ที่เกิดจากการนำ
ผลงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์   600 ล้านบาท (สะสม5 ปี) 

❑ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพร้อมใช้ 
ถูกนำไปสร้างมลูค่าเชิงพาณิชย์  250 ผลงาน (สะสม5 ป)ี 

❑ ผลงานวจิัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวชิาการหรืองานสร้างสรรค์ ที่เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติบนฐาน  SCOPUS 1,750 ผลงาน (สะสม5 ปี) 

❑ งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก (PPP, Industry, Government) 
1,000 ล้านบาท (สะสม5 ป)ี 

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  
มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลีย่นแปลง เพ่ือ
ความยั่งยืน 
❑ นวัตกรรมด้านกระบวนการทำงาน หรือ การบริหารจัดการ 120 นวัตกรรม 

(สะสม5 ป)ี 
❑ ผลสำเร็จของการดำเนนิงานตามแผนพัฒนาบคุลากร ร้อยละ 100 
❑ รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเป็นไปตามแผน ร้อยละ 100 
❑ การร่วมทุนในธุรกิจนวัตกรรมด้วยกลไก Holding Company  4 บริษัท 

(สะสม5 ป)ี 
❑ ผลการประเมินหรือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากหน่วยงานระดบัชาติหรือ

นานาชาติ ติดอันดับโลก  15 
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  กลยุทธ์ (Strategic) : ยกระดับการเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร บัณฑิตนักปฏิบัติขัน้สูงและผู้ประกอบการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
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65
(ผล)
Q3

66 67 68 69 70

KR 1.1 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีได้
ท ำงำนในกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย

ร้อยละ 53.76 60
(N/A)

60 60 65 65 70  - รองอธิกำรบดีด้ำนวิชำกำร
 - รองอธิกำรบดีด้ำนกิจกำร
นักศึกษำ
 - คณะ 
 - กองพัฒนำนักศึกษำ

KR 1.2 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรี  ได้รับ
ผลตอบแทนเฉล่ียเท่ำกับหรือสูงกว่ำ
เงินเดือนมำตรฐำน

ร้อยละ 69.65 70
(N/A)

70 70 75 75 80  - รองอธิกำรบดีด้ำนวิชำกำร
 - รองอธิกำรบดีด้ำนกิจกำร
นักศึกษำ
 - คณะ 
 - กองพัฒนำนักศึกษำ

KR 1.3 นักศึกษำและบัณฑิตผู้ประกอบกำร  
(Student and Graduate 
Enterpreneur)

ร้อยละ 34.54 35
(8.30)

35 40 40 45 45  - รองอธิกำรบดีด้ำนวิชำกำร
 - รองอธิกำรบดีด้ำนกิจกำร
นักศึกษำ
 - คณะ 
 - กองพัฒนำนักศึกษำ
 - หน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจ

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ )

ค่ำเป้ำหมำย
หน่วย
นับ

Based
ปี 64

ผู้รับผิดชอบและ
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง
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65
(ผล)
Q3

66 67 68 69 70

1. แผนพัฒนำคุณภำพของ
นักศึกษำให้มีสมรรถนะทำง
วิชำชีพตรงกับ
ควำมต้องกำรของตลำดงำน

1 นักศึกษำมีผลสอบสมรรถนะ
วิชำชีพ ตำมมำตรฐำนระดับชำติ
หรือนำนำชำติ

ร้อยละ  -
(72.71)

20 20 25 25 30  - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร
 - ส ำนักส่งเสริมวิชำกำร
และงำนทะเบียน
 - คณะ

2 นักศึกษำมีสมรรถนะด้ำนดิจิทัล
ข้ันพ้ืนฐำนตำมมำตรฐำนสำกล 
IC3, ICDL, ComTiA หรือ
เทียบเท่ำ หรือสูงกว่ำ

ร้อยละ 94.66 85
(42.28)

85 85 88 88 90  - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร
 - ส ำนักวิทยบริกำรและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ
 - คณะ

3 นักศึกษำมีศักยภำพในกำรใช้
เทคโนโลยีสำรสนเทศ สอดคล้อง
กับมำตรฐำนวิชำชีพ
เช่น BIM, SAP, SPSS, 
MOS, Adobe เป็นต้น

ร้อยละ 78.29  -
(64.94)

50 50 55 55 60  - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร
 - คณะ

หน่วย
นับ

Based 
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย
ผู้รับผิดชอบและ

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

2. แผนพัฒนำสมรรถนะด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศให้กับ
นักศึกษำระดับปริญญำตรี

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร
(KPI)

แผนปฏิบัติกำร
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4 นักศึกษำมีผลกำรทดสอบ
ภำษำอังกฤษตำมมำตรฐำน
สำกล หรือเทียบเท่ำ
TOEIC 450 ข้ึนไป

ร้อยละ 2.75 50
(0.35)

50 50 55 55 55  - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร
 - คณะศิลปศำสตร์
 -  ส ำนักส่งเสริม
วิชำกำรและงำนทะเบียน
 - กองพัฒนำนักศึกษำ
 - คณะ5 นักศึกษำหลักสูตรนำนำชำติและ

หลักสูตรภำษำอังกฤษ มีผลกำร
ทดสอบภำษำอังกฤษตำม
มำตรฐำนสำกลหรือเทียบเท่ำ 
TOEIC 550 ข้ึนไป

ร้อยละ 26.7 80
(13.75)

80 80 85 85 85  - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร
 - คณะศิลปศำสตร์
 -  ส ำนักส่งเสริม
วิชำกำรและงำนทะเบียน
 - กองพัฒนำนักศึกษำ
 - คณะ

4. แผนพัฒนำหลักสูตรท่ี
ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ตลำดและส่งเสริมกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร

6 หลักสูตรเรียนร่วมกับ
ภำคประกอบกำร
(TM15, CWIE, Premium 
Course, etc.) 

หลัก
สูตร

N/A  -
(N/A)

10 20 30 40 50  - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร
 - ส ำนักควำมร่วมมือ
อุตสำหกรรม
 - ส ำนักส่งเสริมวิชำกำร
และงำนทะเบียน 

หน่วย
นับ

Based 
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย
ผู้รับผิดชอบและ

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

3. แผนพัฒนำทักษะ
ภำษำอังกฤษให้กับนักศึกษำ
ระดับปริญญำตรี

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)



 

 

นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 5 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) (ฉบับย่อ) 

 

  

19 

65
(ผล)
Q3

66 67 68 69 70

7 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพำะท่ีใช้
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนำ
ควำมเป็นผู้ประกอบกำร

ร้อยละ 29.17 30
(33.72)

35 35 40 40 50  - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร
 - ส ำนักส่งเสริมวิชำกำร
และงำนทะเบียน 
 - คณะ

8 นักศึกษำเข้ำสู่กระบวนกำรบ่ม
เพำะเตรียมควำมพร้อมเป็น
ผู้ประกอบกำร

คน 750 1,000
(3,738)

2,000  2,500  2,500  3,000  4,000   - รองอธิกำรบดีด้ำน
กิจกำรนักศึกษำ
 - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร
 - กองพัฒนำนักศึกษำ
 - ส ำนักส่งเสริมวิชำกำร
และงำนทะเบียน
 - หน่วยบ่มเพำะ
วิสำหกิจ 

9 นักศึกษำหรือบัณฑิตได้รับรำงวัล
ผู้ประกอบกำร

ร้อยละ 0 1
(-)

5 10 20 30 40  - รองอธิกำรบดีด้ำน
กิจกำรนักศึกษำ
 - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร
 - กองพัฒนำนักศึกษำ
 - หน่วยบ่มเพำะ
วิสำหกิจ 

หน่วย
นับ

Based 
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย
ผู้รับผิดชอบและ

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

5. แผนพัฒนำกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนในหลักสูตรและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือ
ส่งเสริมกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)
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6. แผนส่งเสริมกำรสร้ำง
ระบบนิเวศด้ำนเทคโนโลยี
และนวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนำ
ผู้ประกอบกำรในมหำวิทยำลัย

10 ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนเพ่ือพัฒนำระบบ
นิเวศน์ด้ำนเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนำ
ผู้ประกอบกำรในมหำวิทยำลัย

ระดับ N/A  -
(N/A)

3 4 5 5 5  - รองอธิกำรบดีด้ำน
กิจกำรนักศึกษำ
 - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร
 - ส ำนักวิทยบริกำรและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ
 - กองพัฒนำนักศึกษำ
 - หน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจ
 - คณะ

7. แผนกำรสร้ำงและพัฒนำ
ศักยภำพผู้เรียนให้มีควำมรู้
และควำมเช่ียวชำญด้ำน
เทคโนโลยีและกำรสร้ำง
นวัตกรรมให้สำมำรถน ำองค์
ควำมรู้มำประยุกต์ใช้สร้ำง
ผลงำน พัฒนำผลิตภัณฑ์
ต่อยอดเป็นนวัตกรรม

11 นวัตกรรมของผู้เรียน ท่ีถูก
น ำไปใช้ประโยชน์เกิดกำรสร้ำง
คุณค่ำ หรือมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
หรือได้รับรำงวัลในระดับชำติ
หรือนำนำชำติ

จ ำนวน
ช้ินงำน

N/A  -
(N/A)

20 30 40 50 60  - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร
 - คณะ

หน่วย
นับ

Based 
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย
ผู้รับผิดชอบและ

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง
แผนปฏิบัติกำร

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร
(KPI)
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12 จ ำนวนผู้เรียนในหลักสูตร
ธนำคำรหน่วยกิต (Credit Bank)
เพ่ิมข้ึน (เทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ)

ร้อยละ N/A  -
(N/A)

20 20 30 40 50  - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร
 - ส ำนักส่งเสริมวิชำกำร
และงำนทะเบียน
 - คณะ

13 ผู้เรียนท่ีมีกำรเทียบโอนจำก
ระบบธนำคำรหน่วยกิต

ร้อยละ N/A  -
(N/A)

5 5 8 8 10  - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร
 - ส ำนักส่งเสริมวิชำกำร
และงำนทะเบียน
 - คณะ

หน่วย
นับ

Based 
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย
ผู้รับผิดชอบและ

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

8. แผนพัฒนำระบบธนำคำร
หน่วยกิต (credit bank) เพ่ือ
เอ้ือต่อเรียนรู้และกำรเรียน
ข้ำมสถำบัน

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)



 

 

นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 5 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) (ฉบับย่อ) 
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                     ความต้องการพัฒนาประเทศ และคุณภาพชีวิต 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :  งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคม  

                                                และส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
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KR 2.1 มูลค่ำผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
และคุณภำพชีวิต ท่ีเกิดจำกกำรน ำผลงำนวิจัย
และพัฒนำนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

ล้ำนบำท Na Na 100 110 120 130 140  - รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิชำกำรและวิจัย
 - สถำบันวิจัยและพัฒนำ
 - คณะ

KR 2.2 ผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ องค์ควำมรู้
ควำมเช่ียวชำญและเทคโนโลยีพร้อมใช้
ถูกน ำไปสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์

จ ำนวน
ผลงำน
วิจัย

39 30
(31)

40 45 50 55 60  - รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิชำกำรและวิจัย
 - สถำบันวิจัยและพัฒนำ
 - คณะ

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

หน่วย
นับ

Based 
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย
ผู้รับผิดชอบและ

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง



 

 

นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 5 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) (ฉบับย่อ) 

 

  

23 

65
(ผล)
Q3

66 67 68 69 70

KR 2.3 ผลงำนวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรหรือ
งำนสร้ำงสรรค์ ท่ีเผยแพร่ในระดับนำนำชำติ
บนฐำน  SCOPUS

จ ำนวน
ผลงำน
วิจัย

248 150
(197)

250 300 350 400 450  - รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิชำกำรและวิจัย
 - สถำบันวิจัยและพัฒนำ
 - คณะ

KR 2.4 งบประมำณวิจัยจำกหน่วยงำนภำยนอก
(PPP, Industry, Government)

ล้ำนบำท 123 170
(155.81)

180 190 200 210 220  - รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิชำกำรและวิจัย
 - สถำบันวิจัยและพัฒนำ
 - คณะ

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

หน่วย
นับ

Based 
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย
ผู้รับผิดชอบและ

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง
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1.แผนส่งเสริมกำรน ำผลงำนวิจัย
หรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ใน
กำรยกระดับเศรษฐกิจและพัฒนำ
คุณภำพชีวิตของสังคม ชุมชน

1 ผลงำนวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม 
หรืองำนสร้ำงสรรค์  ถูกน ำไปใช้
ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขัน ตอบโจทย์ท้ำทำยของ
ประเทศ หรือพัฒนำชุมชนให้มีควำม
เข้มแข็งและย่ังยืน

จ ำนวน
ผลงำน
วิจัย

80 150
(108)

150 150 150 150 150  - รองอธิการบดี
ด้านวิชาการและวิจัย
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา
 - คณะ

2. แผนส่งเสริมกำรน ำผลงำนวิจัย
หรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิง
พำณิชย์

2 สถำนประกอบกำรท่ีได้รับกำรถ่ำยโอน
องค์ควำมรู้ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม  
แล้วก่อให้เกิดมูลค่ำเพ่ิมลดรำยจ่ำย 
เพ่ิมรำยได้หรือช่วยแก้ปัญหำ

แห่ง 5 10 15 20 25  - รองอธิการบดี
ด้านวิชาการและวิจัย
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา
 - คณะ

3 ผลงำนวิจัยท่ีตีพิมพ์ในกลุ่มวำรสำร 
วิชำกำรระดับนำนำชำติท่ีจัดกลุ่มเป็น
วำรสำรท่ีมีผลกระทบสูง (Q1) ต่อ
ผลงำนท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำร
ระดับนำนำชำติบนฐำน SCOPUS

ร้อยละ 25 39 40 45 50 55 55  - รองอธิการบดี
ด้านวิชาการและวิจัย
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา
 - คณะ

4 นักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำมีผลงำน
วิทยำนิพนธ์ท่ีตีพิมพ์ในฐำนข้อมูล
นำนำชำติ

ร้อยละ 10 15 20 25 30  - รองอธิการบดี
ด้านวิชาการและวิจัย
 - ส านักบัณฑิตศึกษา
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา
 - คณะ

5 ผลงำนวิจัยท่ีได้รับกำรอ้ำงอิง 
(Citation) 

คร้ัง 3.05 3.00
(4.11)

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00  - รองอธิการบดี
ด้านวิชาการและวิจัย
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา
 - คณะ

ผู้รับผิดชอบและ
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

แผนปฏิบัติกำร

3. แผนกระตุ้นและส่งเสริมกำร
ตีพิมพ์บทควำมในระดับชำติหรือ
นำนำชำติ

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI)
หน่วย
นับ

Based
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย
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(ผล)
Q3

66 67 68 69 70

4. แผนกำรยกระดับคุณภำพ
งำนวิจัยและยกระดับนวัตกรรมท่ี
ตอบโจทย์ท้ำทำยของประเทศด้วย 
Strategic Partnership กับ
องค์กรภำครัฐและเอกชน ท้ังใน
และต่ำงประเทศ

6 จ ำนวนบทควำมวิจัยท่ีได้รับกำรตีพิมพ์ 
โดยมีอำจำรย์หรือนักวิจัยจำก
หน่วยงำนหรือสถำบันกำรศึกษำจำก
ต่ำงประเทศเป็นผู้ร่วมประพันธ์

จ ำนวน
บทควำม

80 90 100 110 120  - รองอธิการบดี
ด้านวิชาการและวิจัย
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา
 - คณะ

5. แผนพัฒนำเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกำรวิจัยกับภำคเอกชนและ
อุตสำหกรรม

7 ควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำผู้ประกอบกำร
และส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมกับ
ภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม
(University- Industry Linkage)

จ ำนวน 60 60 60 60 60 60  - รองอธิการบดี
ด้านวิชาการและวิจัย
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา
 - คณะ

6. แผนเพ่ิมจ ำนวนสิทธิบัตร 
ทรัพย์สินทำงปัญญำ และ
นวัตกรรมจำกผลงำนวิจัย

8 จ ำนวนผลงำนวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ 
นวัตกรรม หรืองำนสร้ำงสรรค์ ท่ีได้รับ
เลขท่ีค ำขอ/เลขท่ีสิทธิบัตร หรือ
อนุสิทธิบัตร หรือ ข้ึนบัญชีนวัตกรรม

จ ำนวน
ผลงำน
วิจัย

65 140
(91)

140 140 140 140 140  - รองอธิการบดี
ด้านวิชาการและวิจัย
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา
 - คณะ

7.แผนกำรสร้ำง/พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรด้ำนงำนวิจัย ให้มีขีด
ควำมสำมำรถเพ่ิมข้ึน เช่น ระบบ
นักวิจัยพ่ีเล้ียง เมธีวิจัย ผู้เช่ียวชำญ
เฉพำะด้ำน สร้ำงนักวิจัยทำยำท

9 จ ำนวนอำจำรย์ท่ีได้รับงบประมำณ
วิจัยจำกทุกแหล่งงบประมำณต่อ
จ ำนวนอำจำรย์ท้ังหมด

ร้อยละ 25 30 35 40 45  - รองอธิการบดี
ด้านวิชาการและวิจัย
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา
 - คณะ

ผู้รับผิดชอบและ
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

แผนปฏิบัติกำร ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI)
หน่วย
นับ

Based
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย
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กลยุทธ์ (Strategic) : ให้บริการทางวิชาการ และสร้างคุณค่าในงานด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

                     ด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ร่วมกับภาคีเครือข่าย  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวติและ           

                                               เศรษฐกิจที่ดีขึ้น 
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(ผล)
Q3

66 67 68 69 70

KR 3.1 ก ำลังคนในภำคประกอบกำร/
ภำคอุตสำหกรรมท่ีได้รับกำรพัฒนำ
ตำมหลักสูตร Re-skill,Up-skill, 
New-skill หรือมำใช้บริกำร
(เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB ,
ให้ค ำปรึกษำ)

คน 583 1,350
(709)

1,500 1,800 2,000 2,500 3,000  - รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิชำกำรและวิจัย
 - ส ำนักควำมร่วมมือ
อุตสำหกรรม
 - สถำบันวิจัยพัฒนำ

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

ผู้รับผิดชอบและ
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

หน่วย
นับ

Based
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย



 

 

นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 5 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) (ฉบับย่อ) 
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(ผล)
Q3

66 67 68 69 70

KR 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สินค้ำหรือบริกำร)
ในชุมชน/พ้ืนท่ี/หน่วยงำนท่ีได้รับ
กำรรับรองมำตรฐำนสร้ำงรำยได้
หรือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม จำกงำนบริกำร
วิชำกำร หรือ กำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค์บนฐำนศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญำท้องถ่ิน

จ ำนวน
ผลิต
ภัณฑ์

na na 20 25 30 35 40   - รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิชำกำรและวิจัย
 - รองอธิกำรบดีด้ำน
กิจกำรนักศึกษำ
 - สถำบันวิจัยพัฒนำ
 - กองพัฒนำนักศึกษำ

KR 3.3 รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร ล้ำนบำท 164 320
(97.91)

320 350 380 400 450   - รองอธิกำรบดี
ด้ำนกำรบริหำรทรัพย์สิน
 - รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิชำกำรและวิจัย
 - ส ำนักจัดกำรทรัพย์สิน
 - สถำบันวิจัยพัฒนำ

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ )

หน่วย
นับ

Based
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบและ
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง



 

 

นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 5 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) (ฉบับย่อ) 
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(ผล)
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KR 3.4 ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับกำรบ่มเพำะจำก
มหำวิทยำลัย (แผนพลิกโฉม มทร.ธ)

รำย 100 200 300 400 500  - รองอธิกำรบดี
ด้ำนกำรจัดกำรธุรกิจ
 - รองอธิกำรบดี
ด้ำนกำรบริหำรทรัพย์สิน
 - รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิชำกำรและวิจัย
 - หน่วยบ่มเพำะ
วิสำหกิจ

 KR 3.4.1 ธุรกิจ Startup
ท่ีได้รับกำรบ่มเพำะจำก
มหำวิทยำลัย สำมำรถ
ด ำเนินกำรธุรกิจและ
สร้ำงมูลค่ำเพ่ิม

ร้อยละ 10 20 25 30 35

 KR 3.4.2 มีกำรขยำยขนำดเป็น
Startup ท่ีมีมูลค่ำมำกกว่ำ
1,000 ล้ำนบำท

ร้อยละ - - - 1 -

 KR 3.4.3 มีกำรขยำยขนำดเป็น  
Startup ในระดับ Unicorn

บริษัท - - - - 1

  - รองอธิกำรบดี
ด้ำนกำรจัดกำรธุรกิจ
 - รองอธิกำรบดี
ด้ำนกำรบริหำรทรัพย์สิน
 - รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิชำกำรและวิจัย
 - หน่วยบ่มเพำะ
วิสำหกิจ

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ )

หน่วย
นับ

Based
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบและ
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง



 

 

นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 5 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) (ฉบับย่อ) 
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(ผล)
Q3

66 67 68 69 70

1.แผนพัฒนำหลักสูตรในระบบ
กำรพัฒนำทักษะเพ่ืออนำคต 
(Up-skills/Re-skills/
New-skills) รองรับกำรเรียนรู้
ทุกช่วงวัย และสร้ำงเครือข่ำย
สถำนประกอบกำรท่ีเข้ำร่วม
Up skill/Reskill/ New skill

1 จ ำนวนหลักสูตร Re-skill, 
Up-skill, New-skill ท่ีพัฒนำ 
ก ำลังคนในอุตสำหกรรม
เป้ำหมำย และ EEC

หลักสูตร 68 45
(45)

45 50 55 60 65  - รองอธิการบดี
ด้านวิชาการและวิจัย
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา
 - ส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน
 - คณะ

2. แผนกำรขับเคล่ือนกำร
บริกำรวิชำกำรท่ีสร้ำงคุณค่ำ
ให้กับสังคมและประเทศ

2 ผู้ท่ีได้รับกำรถ่ำยทอด องค์ควำมรู้
เทคโนโลยี นวัตกรรม ควำมคิด
สร้ำงสรรค์  แล้วน ำไปใช้
ประโยชน์ และเกิดผลกระทบ
ในทำงบวก

ร้อยละ 80 85 90 95 100  - รองอธิการบดี
ด้านวิชาการและวิจัย
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา
 - คณะ

3. แผนพัฒนำเศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค์บนฐำนศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญำท้องถ่ิน

3 องค์ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
หรือภูมิปัญญำท้องถ่ิน
ท่ีน ำไปใช้ให้เกิดกำรอนุรักษ์
สืบสำน หรือพัฒนำเศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค์

จ ำนวน
องค์
คำมรู้

12 12 14 16 18 20 20  - รองอธิการบดี
ด้านกิจการนักศึกษา
 - กองพัฒนานักศึกษา
 - คณะ

ผู้รับผิดชอบและ
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

แผนปฏิบัติกำร ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI)
หน่วย
นับ

Based
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย

29 
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(ผล)
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4.แผนสร้ำงเครือข่ำยกำรบริกำร
วิชำกำรกับหน่วยงำนของรัฐ 
ท้องถ่ิน เอกชน และระดับสำกล

4 หน่วยงำนของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน 
และระดับสำกล ท่ีร่วมด ำเนิน
โครงกำรบริกำรวิชำกำร หรือ
สนับสนุนงบประมำณใน
กำรจัดบริกำรวิชำกำร

หน่วย
งำน

na na 12 15 20 25 30  - รองอธิการบดี
ด้านวิชาการและวิจัย
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา
 - คณะ

5.แผนกำรสร้ำงและยกระดับ
ผู้ประกอบกำร ธุรกิจ Startup

5 งบประมำณจำกแหล่งทุน
ภำยนอกสนับสนุนกำรสร้ำง
ผู้ประกอบกำร/ ธุรกิจใหม่ 
(Startup Co-Investment 
Funding)

ล้ำนบำท 80 80
(14.70)

100 120 140 160 200   - รองอธิการบดี
ด้านวิชาการและวิจัย
 - รองอธิการบดี
ด้านการจัดการธุรกิจ
 - รองอธิการบดี
ด้านการบริหารทรัพย์สิน
 - หน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจ 
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา

ผู้รับผิดชอบและ
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

แผนปฏิบัติกำร ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI)
หน่วย
นับ

Based
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย



 

 

นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 5 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) (ฉบับย่อ) 

 

  กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง  

                                               ปรับตัวได้เร็วต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อความยั่งยืน 
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65
ผล

(Q3)
66 67 68 69 70

KR 4.1 นวัตกรรมด้ำนกระบวนกำรท ำงำนหรือ กำรบริหำร
จัดกำร (Process Innovativeness)

นวัต
กรรม

35
(24)

20 20 25 25 30  - รองอธิกำรบดี
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล
 - กองบริหำรงำนบุคคล

KR 4.2 ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร ร้อยละ 80 85 90 95 100  - รองอธิกำรบดี
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล
 - กองบริหำรงำนบุคคล

KR 4.3 รำยรับนอกเหนือจำกกำรจัดกำรศึกษำเป็นไปตำมแผน ร้อยละ -19.31 100
(47.32)

100 100 100 100 100  - รองอธิกำรบดี
ด้ำนกำรบริหำรหรัพย์สิน 
 - รองอธิกำรบดี
ด้ำนกำรจัดกำรธุรกิจ
 - ส ำนักจัดกำรทรัพย์สิน

หน่วย
นับ

Based 
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบและ
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
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KR 4.4 กำรร่วมทุนในธุรกิจนวัตกรรมด้วยกลไก
Holding Company

บริษัท   1 2 3 4  - รองอธิกำรบดี
ด้ำนกำรจัดกำรธุรกิจ
 - รองอธิกำรบดี
ด้ำนกำรบริหำรทรัพย์สิน 
 - ส ำนักจัดกำรทรัพย์สิน
 - หน่วยบ่มเพำะวิสำหกิจ

KR 4.5 ผลกำรประเมินหรือกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัย
จำกหน่วยงำนระดับชำติหรือนำนำชำติ
เป็นไปตำมแผน

ร้อยละ 80 85 90 95 100  - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร
 - รองอธิกำรบดีด้ำน
กำยภำพ

4.5.1 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ร้อยละ 89.4 96
(90.37)

92 94 96 98 98  - รองอธิกำรบดีท่ีได้รับ
มอบหมำย

4.5.2 ผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรท่ีเป็นเลิศ
(Education Criteria For Performance 
Excellence : EdPEx)

ร้อยละ  - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร
 - ส ำนักประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ )

หน่วย
นับ

Based 
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบและ
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง
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4.5.3 อันดับสถำบันอุดมศึกษำ
จำก QS Asia Ranking

อันดับ ร้อยละ
100

(ร้อยละ
 44.44)

 - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร

4.6.4 อันดับมหำวิทยำลัยสีเขียว อันดับ
ของ

ประเทศ

1 ใน 5 
ของ

ประเทศ
(-)

 - รองอธิกำรบดีด้ำน
กำยภำพ
 - กองอำคำรสถำนท่ี

4.5.5 อันดับ SDGs ของ THE ranking อันดับ  -

(10001+)

 - รองอธิกำรบดีด้ำน
วิชำกำร

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

หน่วย
นับ

Based 
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบและ
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง
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1. แผนกำรกำรปรับกระบวนกำร
ท ำงำนขององค์กรเพ่ือรองรับ
นโยบำย หรือภำรกิจใหม่

1 กระบวนงำนท่ีมีกำรพัฒนำ
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนโยบำย
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
(แก้ปัญหำ /ส่งเสริม/ สนับสนุน)

กระบวน
งำน

30 30 40 40 50  - รองอธิการบดีด้าน
การบริหารงานบุคคล
 - กองบริหารงานบุคคล

2. แผนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย
ท่ีขับเคล่ือนด้วยข้อมูล
(Data Driven Management)

2 ฐำนข้อมูลท่ีใช้ในในกำรบริหำรและ
กำรตัดสินใจมีควำมครบถ้วน  
แสดงผล Dashboard Real Time

ร้อยละ 80 85 90 95 100  - รองอธิการบดีด้าน
การจัดการธุรกิจ
 - ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

3. แผนพัฒนำสมรรถนะของ
ทรัพยำกรบุคคล  ให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์และเป้ำหมำยของ
มหำวิทยำลัย

3 Platform กำรยกระดับทรัพยำกร
บุคคลให้มีสมรรถนะและทักษะ
แห่งอนำคตรองรับกำรเป็น
มหำวิทยำลัยนวัตกรรม

แพลท
ฟอร์ม

1 1 1 1 1  - รองอธิการบดีด้าน
การบริหารงานบุคคล
 - กองบริหารงานบุคคล

4 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำ
หลักสูตรพัฒนำผู้บริหำร และ
บุคลำกรตำมสำยวิชำชีพท่ีเป็น
กำรบริหำรหลักสูตร โดย มทร.ธัญบุรี

ระดับ 3 4 5 5 5  - รองอธิการบดี
ด้านการบริหารงาน
บุคคล
 - กองบริหารงานบุคคล

5 บุคลำกรท่ีได้รับกำรพัฒนำ 
สำมำรถผ่ำนมำตรฐำน Certified 
จำกหน่วยงำนภำยนอก

ร้อยละ 30 30 40 50 50  - รองอธิการบดีด้าน
การบริหารงานบุคคล
 - กองบริหารงานบุคคล

ผู้รับผิดชอบและ
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

แผนปฏิบัติกำร ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI)
หน่วย
นับ

Based
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย
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3. แผนพัฒนำสมรรถนะของ
ทรัพยำกรบุคคล  ให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์และเป้ำหมำยของ
มหำวิทยำลัย (ต่อ)

6 อำจำรย์ท่ีไปฝึกประสบกำรณ์
วิชำชีพในสถำนประกอบกำรหรือ
แลกเปล่ียนควำมรู้สู่ภำคธุรกิจ/
อุตสำหกรรม / ชุมชน 

ร้อยละ 15.65 25
(22.49)

25 30 40 50 60  - รองอธิการบดีด้าน
การบริหารงานบุคคล
 - รองอธิการบดี
ด้านวิชาการ
 - กองบริหารงานบุคคล
 - ส านักงานความ
ร่วมมืออุตสาหกรรม

7 อำจำรย์ได้รับรำงวัลระดับชำติและ
นำนำชำติ

คน 8 55
(42)

30 40 50 60 70  - รองอธิการบดีด้าน
วิชาการ
 - สถาบันวิจัย
และพัฒนา

8 อำจำรย์ได้ระดับคุณภำพกำรจัด
กำรเรียนกำรสอนระดับท่ี 2 ข้ึนไป 
ตำมกรอบ PSF/UK PSF

ร้อยละ 0 10
(-)

10 15 20 25 30  - รองอธิการบดี
ด้านการบริหารงาน
บุคคล
 - รองอธิการบดีด้าน
วิชาการ

4.แผนกำรทบทวนระเบียบ
ข้อบังคับ ให้สอดคล้องกับ
กำรเป็นมหำวิทยำลัย
ในก ำกับของรัฐ  โดยเฉพำะเพ่ือ
รองรับควำมรวดเร็วคล่องตัว 
และกำรแสวงหำรำยได้เพ่ือ
ควำมย่ังยืนของมหำวิทยำลัย

9 ข้อบังคับ ระเบียบ  ประกำศ
ท่ีพัฒนำหรือปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ
ของรัฐ เอ้ือต่อกำรด ำเนินกำรในกำร
สร้ำงรำยได้จำกกำรบริหำรสินทรัพย์
 และเพ่ิมศักยภำพกำรแข่งขันของ
มหำวิทยำลัย

เร่ือง
(สะสม)

20 60 80 100 120  - รองอธิการบดี
ด้านกิจการสภา
มหาวิทยาลัย
 -  กองกฎหมาย

ผู้รับผิดชอบและ
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

แผนปฏิบัติกำร ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI)
หน่วย
นับ

Based
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย
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5. แผนกำรยกระดับคุณภำพตำม
หลักเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนิน
ของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

10 หน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย
ท่ีด ำเนินกำรตำมเกณฑ์กำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
กำรด ำเนินของหน่วยงำนภำครัฐ 
(ITA)

ร้อยละ 80 85 90 95 100  - รองอธิการบดีท่ีได้รับ
มอบหมาย

6. แผนกำรพัฒนำคุณภำพเพ่ือ
ยกระดับกำรประเมินหรือกำรจัด
อันดับมหำวิทยำลัย

11 ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนกำรพัฒนำคุณภำพเพ่ือ
ยกระดับกำรประเมินหรือกำรจัด
อันดับมหำวิทยำลัย

ร้อยละ 80 85 90 95 100  - รองอธิการบดีด้าน
วิชาการ

12 จ ำนวนนักศึกษำต่ำงชำติ คน 121 207 400 600 800 1,000 1,300  - รองอธิการบดีด้าน
วิชาการ
 - กองยุทธศาสตร์
ต่างประเทศ

13 จ ำนวนบุคลำกรต่ำงชำติ คน 9 13 30 40 50 60 70  - รองอธิการบดีด้าน
วิชาการ
 - กองยุทธศาสตร์
ต่างประเทศ

แผนปฏิบัติกำร ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI)
หน่วย
นับ

Based
ปี 64

ค่ำเป้ำหมำย
ผู้รับผิดชอบและ

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง
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