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บทที่ 1  
บทนำ
1.1 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.2555


คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี2555 ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2555  เพื่อกำหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ ผลผลิต  ผลลัพธ์  งบประมาณ   เพื่อให้สอดรับกับ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และติดตามผลการปฏิบัติงานต่อไป

กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2555 สามารถสรุปเป็นขั้นตอนได้ดังนี้
ตารางที่ 1.1  กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2555
	แนวทาง / กระบวนการ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2555
	ขั้นตอนการปฏิบัติ : รายละเอียด
	ระยะเวลาดาเนินการ

	
	
	ระยะเวลาการปฏิบัติ (วัน)
	ช่วงระยะเวลารอบปีปฏิทิน (เดือน)

	
	1. แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2555 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  เพื่อรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล   สารสนเทศในเบื้องต้น     วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ( SWOT Analysis) 
(  วิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2555 ของมหาวิทยาลัย  ที่เกี่ยวข้อง  เช่น  แผนบริหารราชการแผ่นดิน,  เกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน (สกอ.)  และเกณฑ์การประกันคุณภาพภายนอก (สมศ.), นโยบายด้านบริหารจัดการและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  แผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ,นโยบายการบริหารจัดการและพัฒนาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  เป็นต้น 

( วิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

( วิเคราะห์คู่แข่งและสภาพการแข่งขัน
( วิเคราะห์การเปลี่ยนเปลี่ยนที่สำคัญทางเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย เทคโนโลยีและนวัตกรรม
2. จัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจำปี 2555

	7  วัน
15 วัน

	30  มี.ค.55
15 เม.ย.55


	แนวทาง / กระบวนการ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี
	ขั้นตอนการปฏิบัติ : รายละเอียด
	ระยะเวลาดำเนินการ

	
	
	ระยะเวลาการปฏิบัติ (วัน)
	ช่วงระยะเวลารอบปีปฏิทิน (เดือน)

	
	3. ประชุมคณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2555 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์
  ( กำหนดแผนงาน / โครงการ ผลผลิต ผลลัพธ์
  ( มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ

	5  วัน
	20 เม.ย. 55

	
	4. คณะทำงาน งานแผนงานและงบประมาณ ปรับปรุงและจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2555 
  ( เสนอต่อที่ประชุม  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  ให้ความเห็นชอบและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น
	7 วัน
	27 เม.ย. 55

	
	5. จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2555 
ฉบับสมบูรณ์ 
	10 วัน
	7 พ.ค. 55

	
	· จัดประชุมชี้แจง ถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ
ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2555 
	7 วัน
	14 พ.ค. 55

	
	
	
	


1.2  ปรัชญา (Philosophy) 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์      จัดการศึกษาโดยมุ่งพัฒนากำลังคนให้มีความสามารถทางวิชาการและทักษะความชำนาญด้านวิชาชีพ
1.3  ปณิธาน (Determination) 


มุ่งมั่นจัดการศึกษาวิชาชีพด้านคหกรรมศาสตร์ ที่มีคุณภาพด้วยการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
1.4  ค่านิยมองค์กร (Core values) 

ร่วมกันสร้างชื่อเสียง ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม สร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว

พัฒนาเพื่อเป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับ
1.5  วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 

ภักดีต่อองค์กร  ทำงานเป็นทีม  มีจิตสาธารณะ
1.6  อัตลักษณ์ (Identity) 


บัณฑิตนักปฏิบัติ เชี่ยวชาญวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
1.7  เอกลักษณ์ (Uniqueness) 


คณะชั้นนำทางวิชาชีพด้านคหกรรมศาสตร์บนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
บทที่ 2
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)
2.1
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)


การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็นดังนี้
ตารางที่ 2.1 การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน

เป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) การดำเนินงานของคณะฯ
	องค์ประกอบ
	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	ด้านบุคลากร
	1. บุคลากรมีความรู้ ทักษะและเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ
2. บุคลากรได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง ศึกษาต่อและฝึกอบรมทางด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
	1. สัดส่วน จำนวน คุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจำยังต้องพัฒนาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ.
2. บุคลากรสายวิชาการส่วนมากรับภาระงานสนับสนุนควบคู่กันทำให้มีเวลากับการพัฒนาผลงานทางวิชาการน้อย
3. บุคลากรส่วนมากยังต้องพัฒนาด้านภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น

	ด้านวิชาการ

	1. เน้นหลักสูตรวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งด้านสังคมศาสตร์ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
2. มีหลักสูตรที่พัฒนาการเรียนการสอนที่เป็นการบูรณาการระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษา (Wil / สหกิจ)
3. หลักสูตรของคณะฯ ดำเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ทุกหลักสูตร
4. มีการลงนามความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์ตรงในการฝึกวิชาชีพคหกรรมศาสตร์
5. เป็นศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติด้านคหกรรมศาสตร์
6. การเรียนการสอนงานวิจัยสร้างสรรค์และบริการวิชาการสามารถบูรณาการได้ตามลักษณะรายวิชาในหลักสูตร
	1. ยังไม่มีการนำผลการประเมินการเรียนการสอนมาปรับปรุงพัฒนาให้เป็นรูปธรรมเท่าที่ควร
2. เครื่องมือ    อุปกรณ์    และครุภัณฑ์ที่ใช้ในการเรียนการสอนไม่เพียงพอ

	ด้าน
บริการวิชาการ
	1. วิเคราะห์ความต้องการของชุมชน
2. มีการบริการวิชาการที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม
	1. ขาดการติดตามผลสัมฤทธิ์อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ

	ด้านศิลปะวัฒนธรรม
	1. มีการบูรณาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
	1. มีปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม เช่น ศิลปวัฒนธรรมตะวันตก


	องค์ประกอบ
	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	ด้านนักศึกษา
	1. เน้นการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติด้วยกระบวนการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน (Work-Integrated Learning –Wil) ทำให้นักศึกษามีโอกาสได้ฝึกปฏิบัติงานจริง
2. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถทางวิชาชีพเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ
	1. นักศึกษาส่วนใหญ่ยังมีลักษณะการเรียนรู้เชิงรับมากกว่าการคิดวิเคราะห์
2. บัณฑิตยังมีความรู้ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศโดยเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ต่ำ

	ด้านการวิจัย
	1. ผลงานวิจัยเน้นเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีที่นำไปใช้ประโยชน์
	1. งานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการค้นคว้ายังมีไม่เพียงพอ
2. จำนวนงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตรีพิมพ์ เผยแพร่ หรือนำไปใช้ประโยชน์ยังมีจำนวนน้อย
3. การเข้าถึงแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกยังสามารถทำได้น้อย

	ด้าน
การบริหารจัดการ
	1. บริหารจัดการงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
2. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องทุกพันธกิจ
	1. ขาดการเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลที่รวดเร็วและทันสมัยต่อการทำงานและการบริหารจัดการ
2. การใช้ประโยชน์ร่วมกันของทรัพยากรในด้านต่าง ๆ ยังไม่เต็มประสิทธิภาพ
3. งบประมาณเงินรายได้ส่วนใหญ่นำไปใช้ในงบบุคลากรทำให้เหลืองบประมาณที่นำไปใช้ในการพัฒนาด้านอื่น ๆ น้อยลง


ตารางที่ 2.2 การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก

เป็นสถานการณ์ภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของคณะฯ เพื่อให้ตอบสนองต่อพันธกิจและเป้าหมายและตรงตามนโยบายของรัฐบาลที่เป็นทั้งโอกาสและอุปสรรค
	โอกาส (Opportunity)
	อุปสรรค (Threat)

	1. จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ยังให้ความสำคัญกับวิชาชีพคหกรรมศาสตร์เพราะสามารถนำไปสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ได้
2.การบริการวิชาการด้านวิชาชีพคหกรรมศาสตร์เป็นที่ต้องการของบุคลากรทั่วไป สามารถนำไปประกอบวิชาชีพอิสระหางานทำได้ง่าย เพิ่มรายได้
3. วิชาชีพคหกรรมศาสตร์เป็นที่สนใจของบุคคลทั่วไปทำให้มีโอกาสเผยแพร่ความรู้ไปยังกลุ่มบุคคลที่หลากหลาย
4. ภาคเอกชนให้ความสำคัญโดยเข้ามามีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนมากขึ้น
5. การพัฒนาเทคโนโลยีการสื่อสารทำให้งาน
คหกรรมศาสตร์ไทยได้เผยแพร่และเป็นที่ยอมรับ
ทั่วโลก
	1. มีสถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอน     ด้านคหกรรมศาสตร์มากขึ้น
2. ประเทศไทยกำลังก้าวสู่กลุ่มประชาคมอาเซียนทำให้เกิดการแข่งขันด้านทักษะวิชาชีพและการสื่อสาร
3. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอกับการพัฒนาของคณะ
4. การเปลี่ยนแปลงของรัฐบาลมีผลกระทบต่อนโยบายการจัดการศึกษา
5. กฎระเบียบภาครัฐบางส่วนส่งผลให้การทำงานของคณะมีอุปสรรคต่อการพัฒนาการดำเนินงาน


บทที่ 3
แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.2555  
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์
3.1  วิสัยทัศน์ (Vision) 


คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ เป็นผู้นำด้านวิชาชีพคหกรรมศาสตร์ที่ยอมรับในระดับสากล
3.2  พันธกิจ (Mission) 
1.   จัดการศึกษาวิชาชีพคหกรรมศาสตร์ ที่เน้นบัณฑิตนักปฏิบัติโดยจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ (Wil)

2.   สร้างงานวิจัยถ่ายทอดและบูรณาการวิชาชีพคหกรรมศาสตร์ เพื่อประโยชน์กับชุมชน และสังคม
3.   ให้บริการวิชาการ ด้านวิชาชีพคหกรรมศาสตร์โดยเน้นหลักการแก้ปัญหาชุมชน สังคม และพัฒนาชุมชนให้ยั่งยืน
4.   ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทยและรักษาสิ่งแวดล้อม       โดยบูรณาการควบคู่ไปกับ
การเรียนการสอน
5.   จัดระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล
3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue)

1. 
พัฒนาการศึกษาด้านวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์ 
สร้างคนดี คนเก่งให้เป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) ในระดับสากล
2.  
ส่งเสริม / สนับสนุนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่นำไปใช้ประโยชน์ บนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
3. การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความรู้
4.   การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม
5.   การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล
3.4 เป้าประสงค์ (Goal)

1.   นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย


ตามรายการที่รัฐบาลสนับสนุน
2.   บัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    และด้านสังคมศาสตร์มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ
     ในระดับสากล
3.   มีผลงานวิจัยถ่ายทอดต่อชุมชนและสังคมสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง
4.   มีผลงานบริการวิชาการ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ชุมชนและสังคม
5.   มีผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมไทยในงานอาชีพ
6.   มีโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และมีความคล่องตัว
3.5 กลยุทธ์ (Strategies)

1. สร้างโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาเครือข่ายองค์ความรู้
2.   สร้างมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพ และได้มาตรฐานสากล
3.   สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา ศิษย์เก่า และมหาวิทยาลัย
4. ส่งเสริมและพัฒนาด้านอาชีวศึกษา
5.   เพิ่มศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ บนพื้นฐานวิชาชีพทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยเน้นงานวิจัยประยุกต์
6.   ให้บริการวิชาการที่บูรณาการความรู้และประสบการณ์ แบบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
7.   ส่งเสริมและสนับสนุนการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการนำองค์ความรู้ด้านวิชาชีพคหกรรมศาสตร์ มาประยุกต์ใช้
8.   พัฒนาบุคลากรในคณะ
9.   พัฒนาระบบบริการจัดการที่ดีโดยเน้นหลักการกระจายอำนาจ ความโปร่งใส
การมีส่วนร่วม




































































































































































































































4. เสนอที่ประชุม 





5. จัดทำแผนฉบับสมบูรณ์และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ





3. ประชุมพิจารณา ร่างแผนปฏิบัติราชการประจำปี 





เริ่มต้น





1.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำจัดทำแผน





2. จัดทำร่างแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
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